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FUNGSI JAKWAS PARADIGMA BARU 
APIP (STD. AAIPI) 

SRATEGI 
Three Lines of Defense 

TUJUAN  
KEMENDIKBUD  
RENSTRA 2020-2024 Menyelenggarakan 

pengawasan internal 
di lingkungan 
Kementerian 
Pendidikan dan 
Kebudayaan. 
 
Permendikbud  
Nomor 45 Th 2019 

1. Mengawal Kebijakan  
Strategis Kemendikbud 

2. Pelaksanaan  Tindak Lanjut  
Hasil  Pemeriksaan  
Internal & Eksternal 

3. Perwujudan  Wilayah 
Bebas  Dari Korupsi, Zona 
Integritas Wilayah Birokasi 
Bersih & Melayani 

4. Peningkatan  Kompetensi 
SDM  &      Pemberdayaan  
Satuan  Pengawasan  Intern 

5. Tata  Kelola 

A.ASSURANCE 
1.Audit 
2.Reviu 
3.Evaluasi 
4.Pemantauan 

B.CONSULTAN 
1. Sosialisasi 
2. Asistensi 
3. Internalisasi 
4. Pendampingan dll 

.  

1. Lini Pertama  
Manajemen 

2. Lini Kedua SPI 
3. Lini Ketiga Itjen 

Kerangka Logis Kebijakan Pengawasan 

1. Perluasan akses pendidikan 
bermutu bagi peserta didik yang 
berkeadilan dan inklusif 

2. Penguatan mutu dan relevansi 
pendidikan yang berpusat pada 
perkembagan peserta didik 

3. Pengembangan potensi peserta 
didik yang berkarakter 

4. Pelestarian dan pemajuan budaya, 
Bahasa dan sastra serta pengarus-
utamaannya dalam pendidikan. 

5. Penguatan system tata Kelola 
pendidikan dan kebudayaan yang 
partisipatif, transparan dan 
akuntabel. 

Dimodifikasi dari Sumber:  
Three Lines of Defence, 
Institute of Internal Auditors  
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MENGAWAL KEBIJAKAN 
STRATEGIS TINJUT RBI/ZI-WBK/WBBM PEMBERDAYAAN SPI 

Kebijakan Pengawasan 

NO UNIT UTAMA JML

1 Ditjen Kebudayaan 11

2 Ditjen Vokasi 5

3 Ditjen Paud dan Dikdasmen 20

4 Ditjen  Dikti 14

5 Ditjen GTK 12

6 Setjen 1

7 Balitbang 2

8 Badan Bahasa 6

71JUMLAH 

USULAN ZI-WBK/WBBM 2020 

HASIL PEMERIKSAAN BPK-RI 



Paradigma Baru APIP 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strategi Three Lines of Defense 
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1.Manajemen Risiko  

2. Penerapan SPIP 

1. Bimtek 

2. Juknis 

1. Assurance  

2. Consultan 

External Auditor 

Dimodifikasi dari Sumber:  
• Three Lines of Defence, Institute of Internal 

Auditors  
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MANAJEMEN 

SPI 



TANTANGAN  

 Transformasi digital yang bergerak sangat cepat, mencakup semua 

aspek bisnis, pemerintah dan masyarakat mendorong perubahan-
perubahan yang sangan cepat, mendorong perubahan dalam 

pelayanan publik. 

 Menimbulkan persoalan keamanan dan provasi 

PERUBAHAN MINDSET 

DIGITAL DISRUPTION 

• Paradigma Pengawasan sudah berubah perlu diikuti perubahan 

mindset 

PERUBAHAN REGULASI 

• Era New Normal diperlukan perubahan regulasi 



SEMBILAN PERINGATAN MAS MENTERI 

1. Perilaku Anti-Pancasila!  

2. Pelanggar Integritas!  

3. Tindakan Pidana Korupsi! 

4. Perilaku Kolusi! 

5. Perilaku Nepotisme! 

6. Pelaku Gratifikasi! 

7. Pelaku Plagiasi! 

8. Tindakan Jual-Beli Gelar! 

9. Tindakan Radikalisme! 
Inspektorat Jenderal  

Kemendikbud 8 

TIDAK ADA AMPUN TERHADAP: 




